
Programma | 11 – 12 Marzo 2025

Cremona

Il Capitale 
Umano
La proposta di valore di Cgm per il capitale

umano e le nuove istituzioni di comunità



Ore 14:00 | Registrazione

Ore 14:30 | Saluto di benvenuto
Davide Longhi | Presidente consorzio Sol.co Cremona

Ore 14:45 | Introduzione dei lavori



“Direzioni e bussola: apprendimenti in corso d’opera 

per rilanciare lo sviluppo di CGM”

Giusi Biaggi | Presidente CGM

Ore 15:00

“Nuovi investimenti di rete: attività in cantiere e impatti attesi”

Le nostre prime Cers e la loro scalabilità per una transizione giusta

Sabina Bellione | CGM

Una nuova comunità di pratica per il service management sociosanitario

Elena Silvestri | vicepresidente CGM 

Innovare i servizi a supporto dell’impresa sociale: formazione, consulenza e 
cultura

Simona Taraschi | CGM

Prospettive su finanza sociale e a impatto: l’outlook di CGM Finance

Francesco Abbà | presidente CGM finance 
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Ore 17:00

Il capitale Umano: asset strategico per le nostre imprese 

Principi, regole, strumenti e strategia per rimettere al centro le persone nei 
progetti organizzativi e di sviluppo delle imprese sociali. Dall’intelligenza collettiva 
alla comunità di pratica degli HR: le persone come driver trasformativo delle 
nostre imprese. Presentazione del playbook elaborato dalla community HR della 
rete e opportunità per lo sviluppo del capitale umano.

Francesca Gennai | vicepresidente CGM

Ore 17:30

Intelligenza artificiale e risorse umane: cambiamento culturale 

nel mondo hr

Andrea Mattioli | AI trainer e prof. Università Cattolica

Ore 18.30 | Chiusura dei lavori 


Ore 20:00 | Cena e networking
presso il Bon Bistrot, Via Geremia Bonomelli n.81, Cremona
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Ore 9:00 | Accoglienza

Ore 9:15
È ancora tempo di Diversity & Inclusion?

Le nostre imprese sociali stanno investendo molto sul tema della D&I e della parità 
di genere sia in termini organizzativi sia in termini economici.  In questi mesi in 
cui, a partire dall’altra parte del mondo, spirano venti non proprio favorevoli su 
questi temi e alcune grandi aziende stanno facendo retromarcia sui programmi 
interni di D&I, quale strada vogliamo seguire? Omologarci alla corrente 
mainstream oppure proseguire nel faticoso percorso che abbiamo scelto di 
percorrere da qualche anno?

Keynote speech

Luca Solari | Università degli Studi di Milano

Modera

Flaviano Zandonai | CGM

Intervengono


Stefano Granata | Presidente di Cooperjob SpA


Valeria Turtoro | Rina SpA 


Giusi Biaggi | Presidente CGM


Lorenzo De Preto | cooperativa Coccinella (TN)
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Ore 11:00 | Workshop in sessioni parallele


Workshop 1 – Le sfide del welfare aziendale nelle imprese sociali tra 
produttività e benessere

Benessere organizzativo e produttività sono due elementi che dipendono l’uno 
dall’altro. Negli ultimi anni sono numerosi gli studi e le ricerche che misurano il 
livello di benessere dei lavoratori associandolo ai livelli di produzione. L’importanza 
di un approccio che valorizzi elementi tangibili e intangibili, che offra opportunità 
di crescita professionale, un ambiente di lavoro stimolante, non aumenta solo la 
soddisfazione delle persone, ma abbassa il livello di turnover, diminuisce 
l’assenteismo, aumenta la produttività e il livello di appartenenza dei lavoratori.

Modera

Flaviano Zandonai | CGM

Intervengono


Liliana Ghiringhelli | cooperativa Lo Scrigno 


Giulia D'andria | cooperativa Accomazzi 


Alessandro Pirani | Kopernicana 


Luca Faustini | Welfare-x 

Workshop 2 – La valutazione nella gestione delle risorse umane: 
come impostarla e quali errori evitate

Come e con quali strumenti si pianifica lo sviluppo del personale all’interno di 
un’impresa? Come procedere per la cura e l’incremento delle competenze dei 
lavoratori? Come far emergere i talenti nascosti? Come utilizzare lo strumento del 
feedback all’interno delle nostre organizzazioni? A queste e ad altre domande 
risponderà Benedetta Dalbosco.

Intervengono

Francesca Gennai | vicepresidente CGM

Benedetta Dalbosco | esperta e consulente HR
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Workshop 3 – Inserimenti di lungo periodo: strategie di age 
management nelle cooperative di tipo B

Il tema del ricambio generazionale nelle cooperative di tipo B è trasversale non 
solo con la cooperazione di tipo A, ma anche con le aziende profit. Quali strategie 
oggi sui percorsi di carriera e cambio generazionale per la cooperazione sociale di 
inserimento lavorativo?

Introduce

Andrea Ripamonti | consigliere CGM

Modera

Riccardo Naidi | CGM

Intervengono


Luca Tagliabue | Cooperativa Il Grappolo 


Matteo Gosi | Wonder 


Luisa Mao e Sandro Savelli | Cooperativa Cauto

Ore 13:15 | Chiusura e proposte future
Giusi Biaggi | presidente CGM 

Ore 13:30 | Pranzo e networking

I lavori degli stati generali saranno illustrati graficamente attraverso la tecnica 
del live sketching da Giulio Escalona - psicologo e designer


